Jenseits der Harte: Warum das "Harte
Zeiten"Fuhrungskrafte ist

Die Unternehmensrealitat des Jahres 2025 ist von einer "Permakrise" gepragt. Sie spiegelt
sich direkt in den Bilanzen, dem Margendruck und dem permanenten Restrukturierungsbedarf
wider, mit denen Fuhrungskrafte konfrontiert sind.

In diesem Klima der Stagnation und Frustration gedeihen simple Narrative. Ein besonders
virales Artefakt ist ein vierteiliges Meme (Titelbild), das einen scheinbar unvermeidlichen
historischen Zyklus postuliert: "Harte Zeiten schaffen starke Manner. Starke Manner schaffen
gute Zeiten. Gute Zeiten schaffen schwache Manner. Schwache Manner schaffen harte
Zeiten."

Die Popularitat dieses Memes in Management- und Unternehmerkreisen ist kein triviales
Internet Phanomen. Sie ist ein diagnostisches Alarmsignal.’ Sie signalisiert einen massiven
Vertrauensverlust in etablierte, komplexe Prozesse und bietet eine trigerische "kognitive
Briicke" ": Sie verbindet reales 6konomisches Leid mit einer personalisierten Schuldzuweisung
("schwache Manager") und einer simplen, autoritaren Losung (die Sehnsucht nach dem
"Starken Mann").’

In meinem Artikel mochte ich klarstellen, dass diese "Losung” eine intellektuelle Falle und eine
strategische Gefahr fir Unternehmen darstellt. Das Narrativ des Memes ist toxisch fur jede
moderne Unternehmenskultur, da es FUhrungskrafte dazu verleitet, "Harte", verstanden als
Autoritarismus, toxische Maskulinitat und Komplexitatsreduktion, mit wahrer "Starke",
verstanden als institutionelle Resilienz, kognitive Komplexitat und Inklusion zu verwechseln.

Die Befolgung der Logik dieses Memes wird die "harten Zeiten" nicht beenden, sondern sie
durch die Zerstérung von Vertrauen, Innovation und psychologischer Sicherheit verscharfen.

Anatomie eines Trugschlusses: Was das "Harte
Zeiten"-Meme wirklich sagt

Um die Gefahr des Memes fur Organisationen zu verstehen, muss seine intellektuelle
Anatomie dekonstruiert werden. Das Narrativ stiitzt sich auf eine Reihe von Tauschungen.

1. Die Visuelle Tauschung: Die Bilder (Titelbild) sind keine generischen Illustrationen,
sondern stammen aus dem Gemaldezyklus "The Course of Empire" (1833-1836) von Thomas
Cole." Coles Werk ist bereits eine moralisierende Verfallstheorie, die den Untergang von
Imperien nicht systemisch, sondern als Folge von Luxus und moralischer “"Schwachung"



("Luxury has weakened and debased") interpretiert.’

2. Die Textuelle Tauschung: Das Zitat wird falschlicherweise oft flr antike Weisheit
gehalten." Es stammt jedoch vom post-apokalyptischen Romanautor G. Michael Hopf aus dem
Jahr 2016." Dessen Inspiration, die "Strauss-Howe-Generationentheorie" (SHT), gilt im
akademischen Konsens als Pseudowissenschaft. Sie ist "libermaBig deterministisch,
unfalsifizierbar und nicht durch rigorose Beweise gestitzt".’

3. Die Historische Tauschung: Die implizite Analogie zum Fall Roms durch "schwache
Manner" ist historisch unhaltbar." Die moderne Kollapsforschung verweist auf systemische,
nicht-moralische Ursachen: Der Archaologe Joseph Tainter identifiziert "sinkende
Grenzertrage der Komplexitat" (die Kosten der Birokratie Gbersteigen ihren Nutzen) ',
wahrend Historiker wie Kyle Harper auf externe Schocks wie Pandemien und Klimawandel
verweisen.'

Flr Fihrungskrafte liegt die zentrale Gefahr in dem, was die Analyse als "fundamentalen
Attributionsfehler" " bezeichnet. Das Meme trainiert das Gehirn, Symptome (z.B. eine
dekadente oder ineffektive Managementebene) mit den Ursachen (z.B. dysfunktionale
Prozesse oder ein kollabierendes Geschaftsmodell) zu verwechseln. Es ersetzt die
notwendige, kiihle Systemanalyse durch die befriedigende, aber intellektuell simple Suche
nach moralischen Stindenbdcken ("Manager Mdller ist zu schwach").

Kulturell wurde dieses Narrativ zu einer Waffe einer "hyper-maskulinen 'Grindset'-Kultur"." In
dieser Ideologie werden "gute Zeiten" - Frieden, Wohlstand, aber auch Empathie, Diversitat
und Work-Life-Balance - als "feminisierend" und "verweichlichend" kodiert.' Die implizite
"Losung" ist die Rickkehr zu einer "harten" Mannlichkeit, die sich im Unternehmenskontext als

toxisch manifestiert: "Zeig keine Schwache", "Das ist Weiberkram".?

Der Trugschluss im Management: Die Todliche
Verwechslung von "Harte" und "Starke"

Wenn Fihrungskrafte diese reaktionare Ideologie internalisieren, implementieren sie "Harte" in
dem Glauben, sie implementierten "Starke". Die operativen Kosten dieses Trugschlusses sind
messbar und verheerend.

A. Die Kosten der "Harte": Das Autoritare Modell

"Harte" im Sinne des Memes ist das "Great Man"-Fiihrungsmodell 3, ein Anachronismus, der
auf Befehl, Kontrolle und der Erzeugung einer "Kultur der Angst" * basiert. Dieser Ansatz
beschleunigt die Krise, die er zu I6sen vorgibt.

e 1."Harte" zerstért Innovation: Innovation ist ein "Teamsport" °, der auf Vertrauen und



psychologischer Sicherheit basiert.® Eine Studie im Harvard Business Review stellte fest,
dass von autoritaren Fihrungskraften geleitete Organisationen eine 33-prozentige
Reduzierung innovativer Ideen erleben.* In einem Klima der Angst, in dem Fehler bestraft
statt als Lerngelegenheit gesehen werden, wird die Kreativitat unterdrickt ("suppression
of creativity").*

e 2. "Harte" vernichtet Engagement und Vertrauen: Eine weitere HBR-Studie tUber
FUhrungsstile ergab, dass ausschlieBlich "harte" (tough) Fihrungskrafte ein katastrophal
niedriges Mitarbeiterengagement von nur 8,9% erreichen.® Das Ergebnis sind "low
morale" und "increased turnover".” Studien belegen eine signifikante negative Korrelation
zwischen autoritarer Fiihrung und dem "Vertrauen in die Fihrung"®

e 3."Harte" erzeugt Burnout und fordert unethisches Verhalten: Das vom Management
geforderte standige Unterdriicken von Emotionen ("emotion suppression”) fuhrt direkt zu
"team emotional exhaustion" * und "increased stress and burnout".* Schlimmer noch:

Analysen zeigen, dass autoritare Fuhrung "unethisches Mitarbeiterverhalten" positiv

beeinflusst.”® Mitarbeiter, die unter unerbittlichem Druck stehen und keine Stimme haben,

nehmen Abklrzungen und brechen Regeln, um die "harten" Ziele zu erreichen.

Die Fiihrungskraft, die "Harte" anwendet, ist oft selbst Opfer der "Action Fallacy" : Sie
verwechselt dramatische, sichtbare Aktionen (auf den Tisch hauen, Ad-hoc-Entscheidungen)
mit effektiver Flhrung.

B. Die Neudefinition wahrer "Starke": Das Resiliente Modell

Wahre Starke im 21. Jahrhundert ist das genaue Gegenteil der "Harte" des Memes. Sie ist
keine personliche Eigenschaft eines "Starken Mannes", sondern eine systemische Fahigkeit
einer "Starken Organisation". Sie basiert auf drei Saulen ":

e 1. Starke als Kognitive Komplexitat (vs. Reduktionismus): Das Meme ist eine extreme
Form der Komplexitatsreduktion." Wahre "Starke" ist "kognitive Starke" ": die Fahigkeit,
multiple, interdependente Krisen (z.B. Lieferketten, KI-Disruption, Fachkraftemangel)
gleichzeitig zu managen, ohne auf simple Stindenbdcke zurtckzugreifen. Es ist die
Starke, das System zu analysieren (wie Tainter), anstatt Individuen zu verurteilen.

e 2. Starke als Institutionelle Resilienz (vs. Personliche Unbeugsamkeit): "Harte" ist
sprode; sie bricht unter unerwartetem Druck.'? Wahre "Starke" ist "institutionelle
Resilienz"." Sie ist definiert als die Fahigkeit einer Organisation, "zu antizipieren, sich
vorzubereiten, zu reagieren und sich an inkrementelle Veranderungen und plétzliche
Stérungen anzupassen, um zu Uberleben und zu gedeihen".” Diese Resilienz wird durch
organisationale Anpassungsfahigkeit und eine hohe emotionale Intelligenz der Fiihrung
aufgebaut ', nicht durch die reine Willenskraft eines Einzelnen.

e 3. Starke als Inklusive Flihrung (vs. Exklusive Maskulinitat): Das Meme ist in seiner
DNA sexistisch und exklusiv. Es blendet 50% der Bevolkerung aus und wertet "weiche”,

kooperative Kompetenzen ab." Dies ist, wie es in der Analyse heiBt, eine "strategische



Dummbheit", da es den Talentpool halbiert.' Wahre Starke ist inklusiv." Der Business Case
dafur ist erdriickend: McKinsey-Studien zeigen, dass eine Erhéhung des Frauenanteils in
Flihrungsteams mit besserer Klimastrategie und hdherer Talentbindung korreliert."”
Kulturell diverse Teams sind "nachweislich innovativer" ' und erschlieBen massive
Wertschépfungspotenziale.'

Die folgende Tabelle fasst den strategischen Unterschied zwischen dem Trugschluss des

Memes und der Realitat der Unternehmensfihrung zusammen.

Tabelle 1: Der Trugschluss der Fuhrung — "Harte" (Meme) vs. "Starke"

(Realitat)
Attribut Das "Harte" Modell Das "Starke" Modell
(Autoritar, Mythen des (Resiliente & Inklusive
Memes) Fiihrung)
Fokus Personlicher Wille / "Great Systemische Prozesse /

Man" 3

"Starke Institutionen" '

Kommunikation

Top-Down, Befehl ("Do
what | tell you")

Transparent, Dialog,
Empathie

Umgang mit Fehlern

Bestrafung,
Stindenbock-Suche *

Lernkultur, Psychologische
Sicherheit ©

Innovations-Klima

Angst, Unterdruckung
(-33% Ideen) *

Inklusion, Experimentieren,
Psych. Sicherheit ™

Talent-Pool

Exklusiv, Maskulinistisch,
Homogen'

Inklusiv, Divers (Talentpool
X2) 16

Problemlosung

Reduktionistisch,
Sindenbock ("Schwache
Manner") '

Analytisch, Systemisch
("Kognitive Komplexitat") '

Ergebnis

Sprode, Burnout, Geringes
Vertrauen *

Anpassungsfahig,
Engagiert, Resilient ™

Das Meme als Diagnose-Werkzeug: Eine
Handlungsanweisung




FUr Fuhrungskrafte ist die entscheidende Frage nicht, ob das Meme wahr ist (es ist es nicht),
sondern warum es eine solche Resonanz findet. Wenn diese Logik in lhrer Organisation
Anklang findet, ist dies ein klares Symptom fur einen "massiven, gefahrlichen
Vertrauensverlust" ' in die Fahigkeit der etablierten Prozesse, die Probleme zu lésen.

Die falsche Reaktion darauf ist die "populistische Versuchung" ": selbst autoritar aufzutreten,
Sundenbocke zu benennen und komplexe Probleme populistisch zu leugnen. Dies ist der
"Dominant Leader Fallacy" also die falsche Annahme, dass Fiihrungskrafte niemals
Unwissenheit zugeben diirfen und Harte beweisen missen.?

Die richtige, "starke" Antwort ist anspruchsvoller und zweigeteilt:

1. Die Kompetenz-Antwort: Die Antwort auf das Meme ist nicht, 'starker' im Sinne des
Memes zu werden. Die Antwort ist, kompetenter und vertrauenswurdiger zu sein". Die
FUhrung muss die realen Strukturprobleme (die BUrokratie, die Legacy-Systeme, die
ineffizienten Prozesse) faktenbasiert 16sen.

2. Die Vertrauens-Antwort: Parallel dazu muss Vertrauen durch die Schaffung von
"Psychologischer Sicherheit" wiederhergestellt werden.® Ein Klima, in dem Mitarbeiter
Ideen und Meinungen frei auBern und Fehler zugeben kdnnen, ohne in die Ecke gestellt
oder abfallig behandelt zu werden ©, ist die einzige Grundlage, auf der komplexe
Probleme geldst werden konnen.

Hier 16st sich der scheinbare Widerspruch auf. Die HBR-Studie *, die das Versagen von nur
"harten” (8,9% Engagement) und nur "netten" (6,7% Engagement) Fuhrungskraften aufzeigte,
fand eine dritte, erfolgreiche Gruppe: Flihrungskrafte, die beides waren. Jene, die hohe
Standards setzten (tough) und Empathie zeigten (nice), erreichten ein Engagement von 68%.°
Wahre Stérke liegt in der Fahigkeit, diesen Paradox * zu managen: Rechenschaftspflicht und
psychologische Sicherheit zu gewahrleisten.

Fazit: Nicht der "starke Mann", sondern die "starke
Organisation”

Das "Harte Zeiten" Meme ist mehr als nur ein Trugschluss, es ist eine intellektuelle
Kapitulation. Die Annahme eines deterministischen, fatalistischen Zyklus ist eine Absage an
den gestaltenden Anspruch von Fiihrung.' Wenn Wohlstand (gute Zeiten) zwangsléufig zu
Verfall (schwache Manner) fiihrt, ist jede Strategie und jede Kulturinitiative sinnlos.

Die "harten Zeiten" der globalen Wirtschaft 2025 und darUber hinaus werden nicht durch
"starke Manner" geldst, die eine fiktive, "harte" Vergangenheit imitieren. Sie werden von
intelligenten, resilienten und inklusiven Organisationen gemeistert.

Die abschlieBende Kernaussage ist eine direkte Handlungsanweisung fur jede Fihrungskraft!
Die Losung fir die "harten Zeiten" ist nicht der "starke Mann". Die Losung ist die "intelligente



Gesellschaft" im Unternehmenskontext. Die intelligente, resiliente ™ und inklusive "
Organisation. Wahre Fihrung im 21. Jahrhundert besteht nicht darin, der "starke Mann" zu
sein. Sie besteht darin, die "starke Organisation" zu bauen, die solche heroischen
Einzelkdmpfer Gberflissig macht.
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